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Einladung Baukybernetik Forum 2025
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P R O G R A M M

Befindet sich die (Bau)Wirtschaft derzeit in einem normalen Konjunkturzyklus oder müssen wir 
die Finanz-, Wirtschafts- und Schuldenkrise als Geburtswehen einer neuen Gesellschafts- und 
Wirtschaftsordnung begreifen?

Wir haben Experten eingeladen, um die Zeichen der Zeit richtig einzuordnen.

Seien Sie dabei und nehmen Sie wertvolle Erkenntnisse für notwendige Anpassungen in Ihrem 
Unternehmen mit nach Hause.

WANN 
13. März 2025

WO 
Reitersaal der Österreichischen Kontrollbank  
Strauchgasse 3, 1010 Wien 

09:00 Come together

09:30 Begrüßung Otto Greiner

09:45 Erfolg ist kein Zufall Thomas Rupp

10:45 PAUSE

11:15 Das kollektive BRAIN sichert Ihre Zukunft Reinhard Willfort

12:15 MITTAGSPAUSE

13:45 Die Große Transformation21 Fredmund Malik

14:45 Podiumsdiskussion

15:30 Zusammenfassung & Ausblick Otto Greiner

16:00 Netzwerken, Ausklang
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Bmst. Ing. Hannes Kraxberger, MSc
Generalsekretär EFBK. 30 Jahre Erfahrung 
bei der Entwicklung und Implementierung 
von kybernetischen Systemen im Bereich 
Strategie, Projekt- und Bauorganisation.

Baurat h.c. Bmst. DI Dr. Otto Greiner
Präsident des EFBK. Baumanagement 
bei diversen Großprojekten (Kliniken in 
Klagenfurt, Graz etc.). Jahrzehntelange  
Lehrtätigkeit an der TU Graz und der  
FH Kärnten.

Die Auswirkungen disruptiver technologischer, gesellschaftlicher und klimatischer Veränderun-
gen stellen die Bauwirtschaft weiterhin vor große Herausforderungen.

Es erfordert Umsicht, das bisherige Geschäft weiterzuführen und gleichzeitig die notwendigen 
neuen Strategien zu entwickeln. Neues Denken & Handeln ist gefragt, um ganzheitliche und ver-
antwortungsvolle Lösungen zu schaffen.

Profitieren Sie von hochkarätigen Referenten und nutzen Sie das angebotene Expertenwissen für 
Ihren nachhaltigen unternehmerischen Erfolg.

VO R WO R T  D E R 
G ASTG E B E R
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ERFOLG IST KEIN ZUFALL

Reicht es aus, die Probleme der Kunden zu 
lösen, um unternehmerisch erfolgreich zu 
sein?

Die Erkenntnisse der Engpasskon-
zentrierten Strategie (EKS*) wur
den vor über 50 Jahren von Prof. 
h.c. Wolfgang Mewes entwickelt 
und sind nach wie vor hochaktuell.

Die Herausforderungen der neuen 
Welt erfordern erneut eine Bünde-
lung der eigenen Kräfte und das 
Erkennen und Lösen der anste-
henden Probleme der Zielgruppe.

Thomas Rupp zeigt die systemischen Phäno-
mene der EKS auf und stellt aktuelle erfolg-
reiche Anwendungen vor. 

*Die EKS ist Bestandteil der MAS Malik Allein-
stellungs-Strategie.

DAS KOLLEKTIVE BRAIN  
SICHERT IHRE ZUKUNFT

Kreative Ideen gibt es viele, aber wie werden 
daraus wirksame Innovationen?

DI Dr. Reinhard Willfort zeigt in 
10 Schritten, wie das Wissen und 
die Kreativität Ihrer Mitarbeiter 
und die Einbindung Ihrer Kunden 
die Zukunft Ihres Unternehmens 
nachhaltig sichern.

Innovation wird zum Wettbe-
werbsvorteil und lässt Sie als 
Innovationsführer neue Märkte 
schaffen.

Thomas Rupp
30 Jahre Erfahrung als Strategieberater und Ana-
lyst der unternehmerischen Erfolgsfaktoren. Buch-
autor und Herausgeber des Strategie Journals. Lang-
jähriges Vorstandsmitglied des Bundesverbandes  
StrategieForum e.V.

DI Dr. Reinhard Willfort
CEO und Mastermind der isn — innovation service 
network GmbH. Universitätslektor in Graz und Wien. 
Entwickler von digitalen Innovationsplattformen. 
Fachbuchautor. Schwerpunkte seiner Tätigkeit sind 
Crowdsourcing, Crowdfunding, Open Innovation, Ideen
management, Trendforschung und die Entwicklung 
neuer Geschäftsmodelle.

09:45

11:15
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DIE GROSSE TRANSFORMATION21

Wirtschaft und Gesellschaft aller Länder 
durchlaufen eine der größten Transformatio-
nen, die es in der Geschichte je gegeben hat.

Was an der Oberfläche wie eine Finanz-, Wirt-
schafts- oder Schuldenkrise aussieht, kann 

man als Geburtswehen einer Neu-
en Welt verstehen.

Wir sind Zeitzeugen beim Entste-
hen einer neuen Ordnung, einer 
gesellschaftlichen REvolution.

Wie schaffen wir den Übergang 
von der Alten Welt, wie wir sie ken-
nen, in eine Neue Welt des noch 
Unbekannten?

Prof. Dr. Fredmund Malik gibt uns 
einen Einblick in die notwendige unterneh-
merische Ausrichtung für eine neue Gesell-
schafts- und Wirtschaftsordnung.

Prof. Dr. Fredmund Malik
Vorsitzender des Malik Instituts für systemorientiertes 
Management St. Gallen. Preisgekrönter Bestsellerautor.
International anerkannter Führungs-, Management- 
und Leadership-Experte. Vordenker der Systemorien-
tierten Managementlehre.

13:45

RAHMENPROGRAMM  
14. MÄRZ 2024

Am 14. März steht die Besichtigung von zwei 
laufenden Baustellen in Wien auf dem Pro-
gramm.

Auf einer Hochbaustelle und einer Tiefbau-
stelle erhalten wir Hintergrundwissen von 
den Projektverantwortlichen.

Extra Anmeldung

Baukybernetik Forum 2025 / WienW I R T S C H A F T  &  G E S E L L S C H A F T  I M  U M B R U C H



Kostenbeitrag / Person € 520,- Studierende € 150,-

für Neumitglieder / Person € 300,- Studierende € 50,-

für Mitglieder / Person € 200,- Studierende € 50,-

Wir ersuchen um schriftliche Anmeldung durch Zusendung des ausgefüllten Formulars  
bis 07. März 2025 an office@baukybernetik.eu

ANTRAG MITGLIEDSCHAFT 
Jahresbeitrag: Privatperson € 60  /  Firma € 120  /  Studierende kostenfrei

	 Privatperson 

	 Firma 

	 Student:in

FORUM 2025 13. MÄRZ

	 JA

	 MIT BEGLEITUNG 

	 NEIN

RAHMENPROGRAMM 14. MÄRZ

	 JA

	 MIT BEGLEITUNG 

	 NEIN

Vorname, Nachname, Firma

Begleitung(en): Vorname, Nachname

Anschrift, Mailadresse

Die Zukunft ist steuerbar.
BKS Bank AG 
IBAN AT07 1700 0001 0012 4831 

Europäisches Forum für Baukybernetik e.V. 
Koschutastraße 4, 9020 Klagenfurt

office@baukybernetik.eu  
www.baukybernetik.eu

minus 20%  

FRÜHBUCHERBONUS  

bei Anmeldung bis  

31. Jänner 2025

A N M E L D U N G  Z U M  
F O R U M  2 0 2 5

mailto:office%40baukybernetik.eu?subject=Anmeldung%20Baukybernetik%20Forum%202025
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